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パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
経
営
の
神
髄
を
探
る

1
経
営
哲
学

（
１
）「
衆
知
を
集
め
る
」
経
営

技
術
畑
か
ら
駆
け
あ
が
っ
て
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
の
ト
ッ
プ
に
な
っ
た
大
坪
文
雄
社
長1）

は
、
ど
の
よ
う
な
考

え
方
を
持
っ
て
い
る
か
興
味
深
い2） 

。

「
こ
の
会
社
は
松
下
幸
之
助
個
人
の
経
営
で
も
な
け
れ
ば
、
だ
れ
の
経
営
で
も
な
い
。
全
員
が
集
ま
っ
て
経
営
す
る
こ
と
よ

り
ほ
か
に
な
い
の
だ
。
み
ん
な
の
知
恵
で
経
営
す
る
の
だ
。
衆
知
経
営
だ
。
そ
の
こ
と
に
わ
れ
わ
れ
が
成
功
す
る
か
ど
う
か
に

よ
っ
て
、
会
社
の
将
来
が
決
ま
る
の
だ
。
だ
か
ら
、
み
ん
な
一
人
ひ
と
り
が
自
ら
発
意
す
る
経
営
者
だ
。
そ
う
考
え
よ
う
で
は

な
い
か3）

」 

と
い
う
創
業
者
松
下
幸
之
助
の
経
営
哲
学
を
大
坪
社
長
は
実
践
す
る
。

こ
れ
は
、「
わ
れ
わ
れ
の
目
指
す
も
の
は
経
営
上
の
目
標
で
あ
る
か
ら
、
巨
大
組
織
の
上
に
立
つ
者
は
何
で
も
自
分
が
や
ら

ね
ば
な
ら
な
い
と
い
う
の
で
は
な
く
、
み
ん
な
分
業
と
協
業
し
つ
つ
、
自
分
よ
り
も
は
る
か
に
知
識
・
経
験
・
発
想
を
持
っ
た

第�

章
1
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人
の
衆
知
を
集
め
る
こ
と
こ
そ
大
事
で
あ
る
」
と
説
い
て
い
る
の
で
あ
る
。

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
の
ス
タ
イ
ル
は
、
現
場
主
義
で
あ
り
、
多
様
な
人
が
入
り
交
じ
っ
て
個
性
を
発
揮
し
、
衆
知
を
集
め
、
全
体

と
し
て
は
一
つ
の
方
向
に
向
か
う
経
営
で
あ
る
。
そ
れ
は
紙
の
上
だ
け
に
頼
ら
ず
に
、
実
際
の
経
験
や
生
産
現
場
の
モ
ノ
づ
く

り
に
関
心
を
持
っ
て
、
そ
の
う
え
で
戦
略
を
議
論
を
し
な
け
れ
ば
実
際
に
役
に
立
た
な
い
と
い
う
考
え
で
あ
る
。

社
長
に
就
任
し
て
か
ら
は
、“
衆
知
を
集
め
た
全
員
経
営
”
と
い
う
言
葉
を
幾
度
も
あ
ら
ゆ
る
所
で
話
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ

は
、
み
ん
な
の
意
見
を
一
つ
ひ
と
つ
経
営
者
が
聞
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
。
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
の
場

合
、
社
員
が
経
験
し
高
め
た
も
の
を
共
有
す
る
こ
と
、
学
ぶ
こ
と
に
衆
知
経
営
が
あ
る
の
だ
と
い
う
。
そ
れ
ぞ
れ
の
部
署
・
組

織
の
長
が
周
囲
の
意
見
に
耳
を
傾
け
、
そ
れ
を
集
約
し
生
か
そ
う
と
い
う
こ
と
だ
。
そ
の
た
め
に
は
、
上
に
立
つ
人
間
が
真
剣

に
意
見
を
集
め
よ
う
と
努
力
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
大
坪
社
長
は
強
調
す
る
。

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
は
、
従
業
員
38
万
人
中
海
外
人
員
が
そ
の
２
／
３
と
い
う
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
で
あ
り
、
経
営
の
多
様
性
は
人

の
多
様
性
で
あ
る
と
い
っ
て
よ
い
。

そ
れ
を
四
つ
の
軸
で
考
え
る
と
、
①
事
業
軸
、
②
地
域
軸
、
③
製
品
軸
、
④
人
材
軸
と
な
る
。
グ
ロ
ー
バ
ル
だ
か
ら
こ
そ
、

「
個
性
は
多
様
、
志
は
一
つ
を
具
現
化
す
る
」
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
こ
れ
は
衆
知
経
営
を
標
榜
し
て
い
る
こ
と
と
大
き
く
関

係
し
て
い
る
。
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（
２
）
環
境
革
新
企
業
へ

■
「
グ
リ
ー
ン
プ
ラ
ン
２
０
１
８
」
へ

大
坪
社
長
は
、「
創
業
者
松
下
幸
之
助
は
、
経
営
理
念
に
お
い
て
、
企
業
と
社
会
と
を
別
々
で
は
な
く
て
一
体
と
考
え
、
公

共
性
を
強
く
打
ち
出
し
、
よ
り
豊
か
な
生
活
を
し
て
も
ら
う
た
め
に
会
社
が
存
在
し
て
い
る
と
述
べ
ら
れ
て
い
る
。
松
下
は
、

単
な
る
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
（
法
令
遵
守
）
を
行
う
だ
け
で
な
く
、
社
会
に
と
っ
て
正
し
い
こ
と
は
何
か
と
い
う
価
値
判
断
基

準
、
言
い
換
え
れ
ば
良
心
を
持
っ
て
経
営
す
る4）

」 

と
し
、
経
営
と
は
良
心
で
あ
る
と
言
い
切
っ
て
い
る
。
経
営
理
念
が
経
営
の

中
で
発
展
・
進
化
す
る
、
こ
れ
こ
そ
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
の
成
長
の
神
髄
で
あ
る
。

大
坪
社
長
は
、
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
が
創
業
1
0
0
周
年
を
迎
え
る
2
0
1
8
年
ま
で
の
環
境
行
動
計
画
「
グ
リ
ー
ン
プ
ラ
ン

2
0
1
8
」
を
発
表
し
た
。
2
0
1
8
年
に
向
け
た
ビ
ジ
ョ
ン
を
「
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
No.
１
の
“
環
境
革
新
企
業
”
と
定

め
、
全
事
業
活
動
の
基
軸
に
環
境
を
置
き
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
て
い
く
。
具
体
的
に
は
グ
リ
ー
ン
ラ
イ
フ
・
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
と
、
グ
リ
ー
ン
ビ
ジ
ネ
ス
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
実
現
へ
の
挑
戦
で
あ
る
。
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
の
グ
ロ
ー
バ
ル
エ
ク

セ
レ
ン
ス
指
標
と
し
て
は
、
売
上
高
で
10
兆
円
以
上
、
営
業
利
益
率
で
10
％
以
上
、
R
O
E
（
株
主
資
本
利
益
率
）
で
10
％
以

上
、
グ
ロ
ー
バ
ル
シ
ェ
ア
No.
１
の
商
品
比
率
が
30
％
以
上
と
い
っ
た
も
の
で
あ
る
」
と
い
う
。

こ
れ
は
、
中
国
を
は
じ
め
、
ア
ジ
ア
、
欧
州
な
ど
世
界
各
地
で
環
境
宣
言
を
発
信
す
る
な
ど
、
地
球
規
模
の
取
組
み
に
発
展

し
て
い
る
。
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■
環
境
革
新
企
業
と
は
何
か

こ
こ
で
事
業
戦
略
と
し
て
の
環
境
革
新
企
業
と
は
何
か
を
考
え
て
み
よ
う
。

企
業
の
事
業
戦
略
を
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
関
係
で
と
ら
え
る
と
い
う
点
で
は
、
モ
ノ
づ
く
り
の
構
成
要
素
の
す
べ
て
の

プ
ロ
セ
ス
で
C
S
R
（
企
業
の
社
会
的
責
任
）
的
要
素
を
確
実
に
組
み
込
む
こ
と
が
要
求
さ
れ
る
。
研
究
開
発
段
階
で
は
倫

理
面
を
配
慮
し
た
研
究
、
企
画
や
デ
ザ
イ
ン
段
階
で
は
、
例
え
ば
高
齢
者
が
使
い
や
す
い
製
品
デ
ザ
イ
ン
、
設
計
段
階
で
は

C
O2

排
出
削
減
を
配
慮
、
製
造
段
階
で
は
環
境
を
配
慮
し
た
製
造
工
程
や
材
料
、
品
質
段
階
で
は
賞
味
期
限
の
徹
底
、
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
段
階
で
は
未
成
年
に
配
慮
し
た
使
用
方
法
や
副
作
用
の
周
知
徹
底
、
サ
ー
ビ
ス
段
階
で
は
ク
レ
ー
ム
、
リ
コ
ー

ル
、
副
作
用
な
ど
の
相
談
窓
口
の
設
置
が
必
要
で
あ
る
。

特
に
C
O２

排
出
量
削
減
は
重
要
な
条
件
の
一
つ
と
な

る
。大

坪
社
長
は
２
０
０
７
年
当
時
、
環
境
と
経
営
に
つ
い

て
次
の
よ
う
に
情
熱
を
持
っ
て
語
っ
て
い
る
。

「
環
境
と
い
う
も
の
は
製
造
業
そ
の
も
の
な
の
で
す
。

商
品
を
つ
く
る
と
き
環
境
を
抜
き
に
し
て
は
、
何
も
考
え

ら
れ
な
い
の
で
す
。
断
ト
ツ
の
省
エ
ネ
商
品
、
リ
サ
イ
ク

ル
の
観
点
か
ら
の
商
品
づ
く
り
、
C
O２

の
排
出
の
少
な

い
工
場
づ
く
り
、
ム
ダ
な
在
庫
を
持
た
な
い
な
ど
、
経
営

シ
ス
テ
ム
全
体
を
環
境
か
ら
考
え
る
べ
き
で
す
。
グ
ロ
ー

大坪文雄社長
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バ
ル
な
生
産
を
拡
大
し
な
が
ら
、
2
0
0
9
年
度
の
C
O２

排
出
量
を
2
0
0
6
年
度
比
で
30
万
ト
ン
削
減
す
る
こ
と

を
柱
に
し
た
新
た
な
挑
戦
を
し
て
い
ま
す
。
当
社
の
新
３
カ

年
計
画
で
あ
る
G
P
3
計
画
が
達
成
さ
れ
る
と
C
O２

の
排

出
量
が
80
万
ト
ン
増
加
す
る
た
め
、
こ
の
目
標
を
達
成
す
る

に
は
、
1
1
0
万
ト
ン
の
削
減
が
必
要
な
の
で
す
。
国
内

の
拠
点
は
2
0
0
7
年
10
月
か
ら
、
海
外
拠
点
は

2
0
0
8
年
1
月
か
ら
、
例
え
ば
電
力
使
用
量
や
C
O２

排

出
量
、
工
業
用
水
の
使
用
量
、
ま
た
は
廃
棄
物
な
ど
詳
細
な

デ
ー
タ
を
把
握
で
き
る
環
境
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
シ
ス
テ
ム
を

稼
働
さ
せ
て
い
ま
す
」

環
境
革
新
企
業
は
、
モ
ノ
づ
く
り
立
社
の
あ
ら
ゆ
る
局
面

で
環
境
は
製
品
そ
の
も
の
で
あ
る
と
い
う
点
を
意
識
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
開
発
、
企
画
、
デ
ザ
イ
ン
、
設
計
、
製

造
、
品
質
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
サ
ー
ビ
ス
に
い
た
る
ま
で

の
す
べ
て
の
プ
ロ
セ
ス
が
環
境
革
新
の
モ
ノ
づ
く
り
の
構
成

要
素
と
な
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
領
域
で
強
み
を
発
揮
す
る
。
パ

ナ
ソ
ニ
ッ
ク
に
は
多
種
多
様
な
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
り
、

経営発表の記者会見を行う大坪文雄社長（2007 年 1月 10日）


